PLAN DE
SOSTENIBILIDAD

ooooooooooooooooooooooooooooooo

'I edecidim



INDICE

Introduccion
1. Resumen ejecutivo sobre la organizacion
Misién de la Asociacién
Vision
Valores
Funciones
Proyectos actuales
Estado actual de la Oficina Técnica
2. Organigrama de la organizacion
Estructura de la Oficina Técnica
Gobernanza
3. Propuesta de Valor
A. Valor Agregado
B. Implementacion actual del valor agregado
4. Andlisis de la estrategia actual y de futuro
A. Estrategia de sostenibilidad actual
B. Costos actuales
C. Proyecciones de costos
ESCENARIO REALISTA
1. ESCENARIO REALISTA 2024
2. ESCENARIO REALISTA 2025
3. ESCENARIO REALISTA 2026
ESCENARIO IDEAL
1. ESCENARIO IDEAL 2024
2. ESCENARIO IDEAL 2025
3. ESCENARIO IDEAL 2026
5. Modelo de Sostenibilidad
A. Andlisis de competidores y donantes
B. Necesidades y oportunidades
C. Modelo de Sostenibilidad
6. Objetivos, Estrategias, y Plan de Accion
A. Objetivo general
B. Alternativas de financiamiento

Plan de sostenibilidad | Decidim

O O g oo oo o o o1 61PN

uu“NMNNNNNNNN_\_\_\_;_nd_n—\_I—\
0 0 O © o o0 O 2NN 0 0o o oo o 1 DD o o

Plan multianual: alternativas de financiamiento, objetivos y prevision de ingresos 31

7. Esquema de implementacion y evaluacion
A. Plan de Accion
Anexo 1: Plan de Accion y monitoreo detallado

decidim.org

34
34
36



Plan de sostenibilidad | Decidim

decidim.org 3



Plan de sostenibilidad | Decidim

Introduccion

Desde su creacién en 2019, la Asociacion de Software Libre Decidim ha ido evolucionando para
dar respuesta a las necesidades crecientes de la comunidad Decidim y cumplir con su voluntad
de ser el instrumento de gobierno, cuidado, y coordinacion de dicha comunidad y del codigo e

infraestructura digital de Decidim.

En el tiempo transcurrido desde entonces, se ha detectado la falta de una estrategia
suficientemente clara y eficaz que permita diversificar y aumentar sus fuentes de
financiamiento a largo plazo, organizar mejor su trabajo y, en definitiva, mejorar su
funcionamiento para cumplir de forma oOptima con su objetivo de garantizar el buen

funcionamiento de la comunidad y de la plataforma Decidim.

Con tal de aseqgurar la continuidad del proyecto Decidim, se ha hecho manifiesta la necesidad

de repensar el modelo de sostenibilidad de la Asociacion.

Para ello, durante el ano 2023 se decidio realizar un taller de desarrollo de un “Plan multianual
de sostenibilidad”, ofrecido por La Sobremesa, una consultora especializada en apoyar

procesos de fortalecimiento institucional y de sostenibilidad.

El presente documento es una sintesis del trabajo realizado, en él se presenta una estrategia
de sostenibilidad para los préoximos tres afos, con la esperanza de conseguir que Decidim

pueda sequir siendo un procomun digital de referencia a nivel internacional.
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1. Resumen ejecutivo sobre la organizacion

La Asociacién de Software Libre Decidim nace con la voluntad de ser el instrumento de
gobierno , cuidado, y coordinacion de la comunidad y del codigo e infraestructura digital de

Decidim.

La comunidad Decidim son todas las personas fisicas y juridicas interesadas en el
mantenimiento, desarrollo, crecimiento y mejora de la plataforma digital para la participacion

ciudadana Decidim, basada en software libre.

Decidim es una plataforma de participacion ciudadana de cédigo libre y abierto para entidades
publicas y organizaciones de todo tipo. Es un proyecto y una infraestructura abierta que incluye
cddigo, documentacién, diseno, formacion, un marco legal, interfaces colaborativas, una

comunidad de personas usuarias y facilitadoras y una vision global.

La plataforma puede ser utilizada por organizaciones publicas o privadas, con cientos o miles
de potenciales participantes, como un ayuntamiento, una asociacion, una universidad, una
ONG, un sindicato, un colectivo de barrio, un movimiento social o una cooperativa, permitiendo
configurar espacios de participacién (iniciativas, asambleas, procesos o consultas) y
enriquecerlos a través de los multiples componentes disponibles (encuentros presenciales,

encuestas, propuestas, votaciones, sequimiento de resultados, comentarios, y otros).

Mision de la Asociacion

La mision de la Asociacion es contribuir a la democratizacién de la sociedad mediante la
construccion de tecnologia, metodologias, practicas, normas, acciones, narrativas y valores, de

forma libre, abierta, colaborativay reflexiva.

Vision
1. Los miembros de la Asociacion de Software Libre Decidim comparten la visién de una
sociedad radicalmente democratica en la que cada persona participa entre igualesen la
vida comun, un paso clave hacia una sociedad mas igualitaria, justa e inclusiva; en

definitiva, hacia una sociedad mejor para las personas.

2. La Asociacion de Software Libre Decidim encarna su vision de la sociedad en su propia
gobernanza: es la comunidad la que decide la direccion del proyecto Decidim y hace de

Decidim una tecnologia de, pory, para todas.
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Valores
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Decidim tiene un Contrato Social que recoge los valores del proyecto. Todos los miembros de la

Asociacion de Software Libre Decidim se rigen por este contrato. Sus valores son:

A.

@ mmp o w

Compromiso y responsabilidad

Igualdad de oportunidades e indicadores de calidad
Software libre para permitir la autonomia
Confidencialidad de los datos

Transparencia, trazabilidad e integridad

Mejora continuay colaboracion entre organizaciones

Contenido abierto para compartiry cooperar

Funciones

Como encargada de la direccion, gestién y gobernanza del proyecto Decidim, la Asociacion de

Software Libre Decidim es responsable de las siguientes acciones:

Realizar el mantenimiento del software Decidim

Gestionar las contribuciones al codigo

Dinamizar la comunidad metadecidim

Trabajar para la sostenibilidad del proyecto

Velar por el cumplimiento del contrato social

Definir e implementar el modelo de gobernanza

Difundir y promover el uso de Decidimy de tecnologias FLOSS (Free/Libre Open Source

Software)

Areas actuales

En la actualidad, la Asociacion Decidim trabaja en diferentes proyectos, que se organizan en

diferentes areas de trabajo:

Comunidad metadecidim

o QOrganizacion de las Community Calls

o QOrganizacién del Decidim Fest

o Gestionydinamizacion de Metadecidim
Gobernanza

o Reuniones del Comité de Coordinacion

o Convocatoria de los érganos de la Asociacion

Producto
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o Definicion de la estrategia de producto
o Gestion de las propuestas de nuevas funcionalidades
o Coordinacion de los contratos de desarrollo y mantenimiento del codigo con el
Ayuntamiento de Barcelona
e Mantenimiento del repositorio principal y desarrollo
o Gestion de las contribuciones al codigo
o Preparacionylanzamiento de nuevas versiones
o BugFixing
e Relacionesy alianzas estratégicas
o Relaciones con los gobiernos que la financian
o Busqueda de nuevas alianzas
o Internacionalizacion del proyecto
e (OnBoarding

o Gestion del correo hola@decidim.org

o QOrientaciony bienvenida de nuevas organizaciones que quieren usar Decidim
e Fundraising

o Elaboracién de una estrategia de sostenibilidad

o Mapeo de actores clave

o Busquedayrevision de fondos activos

o Elaboracién, diseno y presentacion de propuestas
e (Gestiony Recursos Humanos

o Gestion de proyectos y subvenciones

o Gestion de recursos humanos
e (Comunicacion

o (Gestion deredes sociales

o Elaboracion de contenido

o Participacion en conferencias

Estado actual de la Oficina Técnica

Actualmente, la Oficina Técnica de la Asociacion Decidim la componen tres personas:

e undesarrollador senior
e undesarrollador junior

e unapersonadedicada a tareas de gestion y administracion.
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De forma indirecta, hay otras dos personas dedicadas al proyecto, gracias a alianzas con el
Ayuntamiento de Barcelona y Localret, que asumen su contratacion. Ademas, esta el trabajo

voluntario de las personas que componen el comité de coordinacion.

En los ultimos anos, el crecimiento del proyecto ha conllevado un incremento del volumen de
trabajo gestionado por la Asociacion Decidim. El equipo de trabajo actual es insuficiente para
poder desarrollar con normalidad las funciones que la Asociacion tiene atribuidas. Otra
cuestion a tener en cuenta es la excesiva dependencia del Ayuntamiento de Barcelona, puesto
que si el nivel de apoyo del Ayuntamiento disminuye en los préximos anos, sera de vital
importancia tener una estructura fuerte que pueda garantizar la supervivencia y autonomia del

proyecto.

La sostenibilidad economica es esencial para la calidad democratica y tecnologica del
proyecto. El proyecto tiene que ser sostenible para garantizar la calidad del cddigo, las
innovaciones y desarrollos futuros e infraestructuras necesarias, pero también tiene que ser
sostenible para defender el contrato social, la mision, la comunidad y la organizacion que hay

detras del proyecto.

Por todo ello, ampliar la capacidad operativa de la Oficina Técnica de la Asociacion es una
necesidad urgente para poder atender todas las responsabilidades, garantizar la

sostenibilidad y hacer crecer Decidim.
Mas concretamente, incrementar la plantilla de la Asociacién nos permitira:

e (Ganar autonomia en la gestion y mantenimiento del repositorio principal

e Gestionar mejor las contribuciones al codigo

e Tener capacidad propia para hacer desarrollos y evolutivos

e Incorporar la vision de PX (Participant Experience) en el equipo de producto
e Generar mas alianzas estratégicas con gobiernos locales

e Trabajar en la dinamizacion de la comunidad

e Trabajar en la expansion de Decidim, su visién y su mision

decidim.org 8
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2. Organigrama de la organizacion

Estructura de la Oficina Técnica

A continuacion se presenta el personal de la Oficina Técnica, es decir, todas aquellas personas

que trabajan actualmente para el proyecto Decidim de forma remunerada, sean o no pagadas

por la Asociacion.

PERSONAL DE LA OFICINA TECNICA

ROL

FUNCIONES PAGADO POR

DEDICACION

Administracion

Desarrollador Senior

Desarrollador Junior

Chief Product Officer'

Coordinacion
comunidad

Tareas administrativas, RRHH y gestion Asociacién

Desarrollo, mantenimiento y gestién de

oo Asociacién
contribuciones
Desarrollo, mantenimiento y gestion de .,

oo Asociacién
contribuciones
Estrategia de producto y coordinacion

. Localret
evolutivos
Dinamizacion de la comunidad, gestiony Ayuntamiento de
fundraising Barcelona

Media jornada

Completa

Completa

Completa

Mediajornada

PERSONAL TEMPORAL (contratos que terminan en 2023)?

Disenadora UX

Asistente de
proyectos

Asesoramiento en materia de UX y usabilidad  Asociacion

Ayuda en |la redaccién de proyectos y busqueda

Asociacion
de fondos

10h / semana

10h / semana

! Lo que hasta ahora hemos denominado “Producto Owner”
2 | a continuidad de estos contratos dependera de la situacion econémica del afio 2024. El perfil de UX
designer es un perfil prioritario a mantener.
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Gobernanza

La gobernanza de la Asociacion esta definida en sus estatutos®, aprobados el afio 2019. De
forma sintetizada, la gobernanza actual de la Asociacion se puede resumir de la siguiente

forma:

e La Asamblea General de la Asociacion es el érgano soberano de la Asociacion; sus
miembros forman parte de ella por derecho propio e irrenunciable.

e La Asamblea General de la Asociacion elige al Comité de Coordinacion a través de unas
elecciones abiertas a todas las socias.

e E| Comité de Coordinacion es el 6rgano responsable de definir la orientacion
estratégica de la Asociacion, gestionar las finanzas y de coordinar el trabajo de la
Oficina Técnica.

e EIComité de Coordinacion puede nombrar a una persona como Coordinador/a General*
tras la realizacion de un concurso abierto. Este es un rol ejecutivo que tendra las
atribuciones que el comité quiera delegarle.

e LaDireccion Ejecutiva es el espacio de gestion y direccion de la Oficina Técnica.

e La Oficina Técnica es la encargada de ejecutar las tareas y los proyectos de la
Asociacion.

e La Oficina Técnica se divide en ocho areas de trabajo: Desarrollo, Product,

Administracion y RRHH, Comunicacion, Comunidad, Internacionalizacion y Fundraising.

Organigrama

Association

General Assembly

Coordination Committee

Technical Office

Executive Direction

Developers. Product Administration & HR Comunication C i Internacionalizati Fundraisi

’ Los Estatutos de la Asociacion se pueden consultar en: meta.decidim.org/assemblies/our-governance
“ La definicién del funcionamiento del rol de Coordinador/a General esta definido en este texto que se

votara en Asamblea: https://meta.decidim.org/processes/sustainability-governance/f/1847/
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3. Propuesta de Valor

A. Valor Agregado

Las caracteristicas que distinguen a la Asociacién y a la plataforma Decidim son las siguientes:

Software Libre como partenariado publico-comun

La plataforma Decidim ha sido recientemente reconocida como un bien publico digital®, y su

relevancia radica en su capacidad para responder a un doble contexto:

e Por un parte, la privatizacion del espacio publico digital por parte de los “Gigantes
tecnologicos”

e Porotra, la crisis de los modelos de democracia representativa

Decidim es un procomun digital, a diferencia de otras plataformas civic tech que hoy operan en
el mercado. Ademas, el modelo de Decidim es uno de los mejores ejemplos de como desarrollar
tecnologias libres desde el sector publico, con una gobernanza comunitaria. Llevando a la
practica el lema “Public money, Public code” de una forma unica hacia un modelo “Public money,

Common code”.

Decidim no es simplemente software publico u Open Source, sino que es un proyecto
tecnopolitico que ha sido capaz de articular una comunidad internacional que participa en la

mejora y gobernanza del cédigo. Es un proyecto publico-comun para la democracia.

Infraestructura para la participacion ciudadana

Tal como se plasma en la mision y vision de la Asociacion, la plataforma Decidim es un aporte a

la democratizacion radical de la sociedad con el fin de hacerla mas igualitaria, justa e inclusiva.

Es una plataforma que surge de las movilizaciones sociales en el estado espafnol, que propone
una transformacién del modelo de gestion democratica de las instituciones, y que constituye

un modelo de participaciony calidad democratica.

Reutilizacion y adaptacion del software

El disefo de la arquitectura y la definicion de una estructura modular son elementos que nos

han permitido construir un software facilmente reutilizable por todo tipo de organizaciones.

5 https://decidim.org/blog/2023-07-13-decidim-is-recognized-as-a-digital-public-good/
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Para garantizar la sostenibilidad, usabilidad y escalabilidad, se ha optado por un desarrollo
modular sobre la aplicacion web Ruby on Rails. El desarrollo basado en Engines, componentes
diferenciados para las distintas funcionalidades (Propuestas, Debates, Legislacion
Colaborativa, Nombramientos, etc.) facilita su reutilizacion y adaptacién por otras

organizaciones.

Ademas, esta estructura ha permitido a diferentes organizaciones desarrollar modulos a
medida de sus necesidades, permitiendo asi un mayor grado de personalizacién y adaptacion a

cada caso de uso.

Comunidad Decidim

Alrededor de la plataforma y la Asociacion Decidim se ha generado una comunidad
internacional rica, cohesionada y en crecimiento, que participa en la gobernanza y mejora del

software a través de la plataforma Metadecidim.

Este ecosistema se compone de implementadores y contribuidores, empresas y
organizaciones que ofrecen servicios en torno a la plataforma, agencias facilitadoras y de
mediacién para la promocion de instancias de participacion democratica, investigadoras
universitarias, servidoras publicas, agentes de innovacién de gobiernos nacionales y

subnacionales, entre otros.

Equipo y Gobernanza

Actualmente, la Comunidad y la Asociacion cuentan con un equipo de trabajo, tanto voluntario
como remunerado, ilusionado y comprometido con el proyecto, que maneja distintos

conocimientosy participa en redes globales.

Tanto la construcciéon de equipo como el modelo de gobernanza determinan un modelo de
gestion inspirado en la logica de los bienes comunes digitales. Dicho modelo es pionero y
recursivo, es decir, que se encuentra en permanente construccion segun los aportes que van

surgiendo en distintas instancias de participacion abierta.

La gobernanza se encuentra determinada por una Asamblea General que orienta la gestion del
Comité de Coordinacion y de la Oficina Técnica. De igual forma, los 6rganos publicos que
contribuyen al proyecto inciden en la gestién del proyecto, siendo la Oficina Técnica la
responsable de dar respuesta a sus necesidades y de aportar la informacion necesaria al

Comité de Coordinaciony la Asamblea.
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El modelo de gobernanza publico-comun en el que se basa el proyecto ha hecho posible que
cuente con una legitimidad organica entre todo tipo de organizaciones e instituciones, factor
que lo caracteriza y lo hace singular en su ambito. Esta es la razdn para que agencias
internacionales, tanto del sector publico como del privado, se acerquen a ofrecer respaldo para

el acceso a financiamiento externo.

B. Implementacién actual del valor agregado

Decidim es un proyecto pionero y referente a nivel global para la promocién de la democracia.
Actualmente, el proyecto cuenta con una comunidad y un ecosistema sélidos que le aportan
conocimientos y recursos. Esto ha permitido hacer de las contribuciones colectivas una fuente
permanente de recursos materiales, contando con un buen sitio web, un sitio de

documentacion, y un gran festival anual, el Decidim Fest.

Si bien Decidim posee unas fortalezas que lo distinguen y lo hacen ser un aporte para la
transformacién democratica de gobiernos, instituciones y organizaciones, en la actualidad se
ha detectado una falta de recursos, tanto humanos como financieros, que limitan el

crecimiento del proyecto.

Existe una alta demanda de reuniones y visitas por parte de organizaciones, gobiernos y
agencias que exigen un aumento de los recursos humanos para poder atender a las solicitudes
de informacion, propuestas de proyectos e instancias de participacion que se abren alrededor

del mundo gracias al software Decidim.

En la actualidad, Decidim cuenta con un equipo central, respaldado por el Ayuntamiento de
Barcelona y la Generalitat de Catalunya, para recibir las solicitudes, y una red de voluntarios que
explora posibilidades de colaboracion y crecimiento. Sin embargo, no existe un equipo
estratégico orientador que permita materializar todas esas oportunidades. Existe una red de
voluntarias dentro de la Asociacion que aportan muchas horas de trabajo no retribuido al
proyecto, pero no son suficientes. Trabajar de la mano de una red de voluntarios plantea
limitaciones al proyecto, y hace necesario y urgente el refuerzo de la Oficina Técnica en

diferentes &reas, tales como Producto, Internacionalizacion, Fundraising o Desarrollo.

Estos nuevos roles tendrian por objetivo aumentar el valor agregado de Decidim a partir del

fortalecimiento de los equipos, los proyectos y las estrategias de crecimiento.
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4. Analisis de la estrategia actual y de futuro

A. Estrategia de sostenibilidad actual

Actualmente, la Asociacion de Software Libre Decidim obtiene sus recursos a través de las
siguientes fuentes de financiamiento:

e Financiamiento publico (subvenciones directas)(73,5%)

e Donaciones de Partners(16,8%)

e Servicios ofrecidos por la Asociacion(8,7%)

e Cuotas de Socias(0,9%)

e Otras donaciones(0,1%)

Grafico 1: Fuentes de financiamiento del ano 2023

Cuotas de socias
0,8%

Servicios

13,1%

Partners
16,6%

Financiamiento publico
69,4%

La principal fuente de financiamiento en la actualidad son las subvenciones publicas, que se
enmarcan dentro del convenio marco de colaboracion entre la Asociacion, la Generalitat de
Catalunya y el Ayuntamiento de Barcelona®. Suscrito a inicios de 2021 con el objetivo de apoyar
y financiar las actividades de la Asociacion, y que estara vigente hasta el 31 de diciembre de

2024, con opcidn de renovarse por cuatro anos mas.

® El convenio se puede consultar en:
https://meta.decidim.org/assemblies/general-assembly-association/f/1127/meetings/1533

decidim.org 14


https://meta.decidim.org/assemblies/general-assembly-association/f/1127/meetings/1533

Plan de sostenibilidad | Decidim

Durante el ano 2022 se puso en marcha una estrategia de Partners y Donaciones en Open

Collective, con el objetivo de:

e Consequir una base de ingresos estables provenientes de las organizaciones
proveedoras de servicios que gestionan contratos relacionados con la plataforma
Decidim ("Partners”).

e Consequiringresos extra provenientes de donaciones voluntarias.

Asimismo, durante los afos 2022 y 2023 se han ofrecido algunos servicios puntuales (sin contar
aun con una cartera de servicios definida), y se han obtenido ingresos menores por cuotas de
socias. La implementacion de estas estrategias de obtencion de recursos ha estado a cargo de

la Oficina Técnica, con el apoyo del Comité de Coordinacion.

B. Costos actuales

La principal partida de gasto de la Asociacion proviene en la actualidad del equipo de personal
de la Oficina Técnica, que trabaja en las areas de (1) la administracion de la Asociacion - una
persona a media jornada y (2) el desarrollo y el mantenimiento de la plataforma Decidim, asi

como el control de calidad de las aportaciones a la plataforma Decidim - dos personas a jornada

completa.
GASTOS QUE ACTUALMENTE PAGA LA ASOCIACION 118,179.31€
Tipo de Gasto Costo Mensual Costo Anual
PERSONAL OFICINA TECNICA
Administracion 1,5600.00 € 18,000.00 €
Desarrollador Senior 3,333.33 € 40,000.00 €
Desarrollador Junior 2,000.00 € 24,000.00 €
Sequridad Social 2,179.83 € 26,158.00 €
Total Personal 108,158.00 €
OTROS GASTOS
Gestidn y Juridica 73.42 € 8,561.00 €
Servidor de demo 46.97 € 563.64 €
Gastos Financieros 71.33 € 855.98 €
Materiales y otros 3.39 € 40.69 €
Total Otros Gastos 10,021.31€
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Por otra parte, durante el ano 2023 se comenzé a trabajar en el desarrollo de un Plan de
Sostenibilidad para la Asociacion, razon por la que se invirtié en:
e Participar en un “Taller de acompanamiento en el desarrollo de un Plan de
Sostenibilidad”, con un costo de 11.200 €.
e Contratar a una persona encargada de ayudar en la redaccion y presentacién de
proyectos, con un costo de 2.800 €.
Ambas actividades fueron financiadas en el marco de un proyecto subvencionado por el
Ayuntamiento de Barcelona. Adicionalmente, se contd con horas voluntarias de personas

miembro del Comité de Coordinaciony de la Oficina Técnica.

El costo actual de funcionamiento de la Asociacion (118,179.31 €) no incluye una serie de gastos
qgue son financiados por el Ayuntamiento de Barcelona y Localret en el marco del convenio
firmado el afo 2019 entre estas dos entidades y la Asociacion’. Sin embargo, algunos de estos
gastos no cubiertos por la Asociacién representan una parte sustancial de los recursos
necesarios para el buen funcionamiento de la plataforma Decidim. En la tabla que aparece justo

debajo desglosamos algunos de dichos gastos corrientes no cubiertos.

GASTOS QUE ACTUALMENTE NO PAGA LA ASOCIACION 720,600.00 €
Tipo de Gasto Costo Mensual Costo Anual
CONTRATOS AYUNTAMIENTO (LICITACIONES)
- Evolutivos 41,666.67 € 500,000.00 €
- Mantenimiento 5,000.00 € 60,000.00 €
- Produccion Decidim Fest 3,666.67 € 44,000.00 €
- Sueldo T1Coordinaciéon comunidad 1,833.33 € 22,000.00 €
- Sueldo 2 Comunicacién (30 hs) 2,833.33 € 34,000.00 €
Total Contratos Ayuntamiento 660,000.00 €
OTROS GASTOS
Sueldo 3 (Product Owner) 2,750.00 € 33,000.00 €
Voluntariado® 2,300.00 € 27,600.00 €
Total Otros Gastos 60,600.00 €

" Este convenio ha sido renovado recientemente para cuatro aios mas. Para mas informacién consultar:
https://decidim.org/blog/2023-05-19-la-asociacion-de-software-libre-decidim-renueva-un-acuerdo-cla

ve-para-su-sostenibilidad-y-su-fortalecimiento-como-un-comun-digital/
8 Esta partida es fruto de un ejercicio para tratar de calcular el valor de la aportacion voluntaria a

Decidim. Hicimos un calculo aproximado de horas dedicadas de forma voluntaria y le dimos un valor
monetario a cada hora.
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C. Proyecciones de costos

Una vez analizados los costos actuales de la Asociacion, se ha elaborado una proyeccion anual
de costos para los anos 2024, 2025 y 2026. Para cada ano hemos generado dos escenarios,
ambos resultantes en un saldo econdmico positivo. Es decir, en ambos casos asumimos un
aumento de ingresos que posibilita, a suvez, unincremento equivalente del gasto de operacién
del proyecto, al tiempo que permite acumular un remanente econémico. Serian, pues, dos

escenarios deseables o de crecimiento. Tendriamos, de este modo:

e Un escenario “A” realista, de incremento moderado de los gastos, posibilitado por un
incremento gradual de los ingresos

e Unescenario “B” ideal, con un notable incremento de los gastosy los ingresos

Estos escenarios se plantean en concordancia con las estrategias y objetivos que son parte del
Plan de Accién para los afos 2024, 2025 y 2026 (ver punto 6.B. Estrategias principales). Los
escenarios de crecimiento plantean un incremento de la plantilla de la Asociacion, las nuevas

incorporaciones al equipo se resaltan con la etiqueta de "Nuevo Perfil".

En el siguiente grafico se reflejan las proyecciones anuales de costos para los préximos tres
anos, ilustrando los dos escenarios planteados, el real y el ideal. De esta forma, se puede ver el

incremento gradual planteado en el escenario real y el incremento notable del escenario ideal.

Grafico 2: Proyecciones de costos 2023-2026

@ Escenario Real @ Escenario Ideal

800,000.00€ -
705,853.87€
589,781.87€
600,000.00€ |-
419,774.40€ 419,774.40¢€
400,000.00€ |- 307,343.00€
229,065.50€
200,000.00€ - 118,179.31¢€
0.00€

2023 2024 2025 2026
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ESCENARIO REALISTA

Este escenario se plantea como realista porque presenta un incremento gradual de la
capacidad de gasto, que consideramos asequible y proporcionada con la coyuntura que
actualmente atraviesa la Asociacién. En este caso, se va incorporando un nuevo perfil cada afo

al equipo de la Asociacion.

1. ESCENARIO REALISTA 2024

ESCENARIO 1A: PROYECCION DE COSTOS REALISTA EN 2024 229,065.50 €
Tipo de Gasto Costo Mensual Costo Anual
PERSONAL OFICINA TECNICA
Administracion 1,500.00 € 18,000.00 €
Desarrollador Senior (CTO) 3,333.33 € 40,000.00 €
Desarrollador Junior 2,300.00 € 27,600.00 €
Chief Product Officer®(No pagado por Decidim) - -
Coordinador General (CEQ) 2,833.33 € 34,000.00 €
Seqguridad Social 3,179.37 € 38,152.40 €
Total Personal 157,752.40 €
OTROS GASTOS
Gestion y juridica 750.00 € 9,000.00 €
Fundraising™ 1,250.00 € 15,000.00 €
Servidor de demo 50.00 € 600.00 €
Gastos Financieros 33.33 € 400.00 €
Materiales y otros 41.67 € 500.00 €
Total Otros Gastos 25,500.00 €
RESERVA
3 meses 14,021.03 € 42,083.10 €
Total Reserva 42,063.10 €

Respecto a la Estructura de costo actual:

° Antiguo “Product Owner”
19 Esta partida esta destinada a consultoria externa para la revision y presentacién de proyectos en nuevas
oportunidades de financiamiento.
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e Se incorpora el perfil de Coordinador General, que asume la tarea de direccion

estratégica del proyecto.

e Seaumentalaremuneracion del perfil de Desarrollador Junior

e Se incorpora un nuevo gasto “Fundraising”, destinado a pagar personas o consultoras

que puedan ayudar a la Asociacién en la busqueda y recaudacion de fondos.

e Seanade unareserva que permitiria cubrir tres meses de la estructura de costo.

2. ESCENARIO REALISTA 2025

ESCENARIO 2A: PROYECCION DE COSTOS REALISTA EN 2025 307,343.00 €
Tipo de Gasto Costo Mensual Costo Anual
PERSONAL OFICINA TECNICA
Administracion 1,5600.00 € 18,000.00 €
Desarrollador Senior (CTO) 3,500.00 € 42,000.00 €
Desarrollador Junior 2,300.00 € 27,600.00 €
Chief Product Officer" (No pagado por Decidim) - -
Coordinador General (CEQ) 2,833.33 € 34,000.00 €
UX Designer 3,000.00 € 36,000.00 €
Sequridad Social 4,189.63 € 50,274.40 €
Total Personal 207,874.40 €
OTROS GASTOS
Gestion y Juridica 750.00 € 9,000.00 €
Fundraising 1,250.00 € 15,000.00 €
Servidor de demo 50.00 € 600.00 €
Gastos Financieros 33.33 € 400.00 €
Materialesy otros 83.33 € 1,000.00 €
Actividades 1,000.00 € 12,000.00 €
Total Otros Gastos 38,000.00 €
RESERVA
3 meses 20,489.53 € 61,468.60 €
Total Reserva 61,468.60 €
Respecto al Escenario Realista 2024 (1A):
e Seincorpora el perfil de UX Designer
! Antiguo “Product Owner”
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e Seaumentalaremuneracion del perfil de Desarrollador Senior.

e Se incrementa la partida de Materiales y se incorpora una nueva partida para
Actividades, orientada a cubrir gastos destinados a la mejora del funcionamiento de la
plataforma y/o de apoyo a la comunidad Decidim.

5. ESCENARIO REALISTA 2026

ESCENARIO 3A: PROYECCION DE COSTOS REALISTA EN 2026 419,774.40 €
Tipo de Gasto Costo Mensual Costo Anual
PERSONAL OFICINA TECNICA
Administracion 2,300.00 € 27,600.00 €
Desarrollador Senior (CTO) 3,500.00 € 42,000.00 €
Desarrollador Junior 2,300.00 € 27,600.00 €
Chief Product Officer™ (No pagado por Decidim) - -
Coordinador General (CEQ) 3.000.00 € 36,000.00 €
UX Designer 3,000.00 € 36,000.00 €
Internacional / Comunidad / Fundraising 2,000.00€ 24,000.00 €
Sequridad Social 5135.90 € 61,630.80 €
Total Personal 254,830.80 €
OTROS GASTOS
Gestiényjuridica 750.00 € 9,000.00 €
Fundraising 1,250.00 € 15,000.00 €
Servidor de demo 50.00 € 600.00 €
Gastos Financieros 33.33 € 400.00 €
Materialesy otros 83.33 € 1,000.00 €
Actividades 1,000.00 € 12,000.00 €
Produccion Fest 1,833.33 € 22,000.00 €
Total Otros Gastos 60,000.00 €
RESERVA
4 meses 26,235.90 € 104,943.60 €
Total Reserva 104,943.60 €

Respecto al Escenario Realista 2025 (2A):
e Seanade un nuevo perfil en el area de Internacional/Comunidad/Fundraising.

e Se amplia la jornada del perfil de Administracién, con el consecuente aumento de
remuneracion y se aumenta la remuneracion del perfil de Coordinador General.

2 Antiguo “Product Owner”
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e Se anade una partida de gasto que permite a la Asociacion financiar una parte de la
produccion del Decidim Fest, que actualmente se financia a través de las licitaciones
del Ayuntamiento de Barcelona.

e Seaumentalareserva para cubrir cuatro meses de la estructura de costo.

ESCENARIO IDEAL

El escenario ideal consideramos que es mas dificil de consequir, puesto que plantea un

incremento drastico de los costes. Pasando de los 118.179€ en 2023, a los 679.187€ en 2026.

En este caso, la incorporacion de nuevos perfiles es mayor, incorporando entre 2 y 3 perfiles

nuevos cada ano.

1. ESCENARIO IDEAL 2024

ESCENARIO 1B: PROYECCION DE COSTOS IDEAL EN 2024 399,774.40 €
Tipo de Gasto Costo Mensual Costo Anual
PERSONAL OFICINA TECNICA
Administracion 2,300.00 € 27,600.00 €
Desarrollador Senior (CTO) 3,500.00 € 42,000.00 €
Desarrollador Junior 2,300.00 € 27,600.00 €
Chief Product Officer® (No pagado por Decidim) - -
Coordinador General (CEO) 3,000.00 € 36,000.00 €
UX Designer 3,000.00 € 36,000.00 €
Internacional / Comunidad / Fundraising 2,000.00 € 24,000.00 €
Seguridad Social 5,135.90 € 61,630.80 €
Total Personal 254,830.80 €
OTROS GASTOS
Gestion yjuridica 750.00 € 9,000.00 €
Fundraising 1,250.00 € 15,000.00 €
Servidor de demo 50.00 € 600.00 €
Gastos Financieros 33.33 € 400.00 €
Materialesy otros 83.33 € 1,000.00 €
Actividades 1,000.00 € 12,000.00 €
Produccion Fest 1,833.33 € 22,000.00 €
Total Otros Gastos 45,000.00 €
RESERVA

B Antiguo “Product Owner”
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ESCENARIO 1B: PROYECCION DE COSTOS IDEAL EN 2024 399,774.40 €

Tipo de Gasto Costo Mensual Costo Anual

PERSONAL OFICINA TECNICA
4 meses 24,985.90 € 99,943.60 €

Total Reserva 99,943.60 €

Respecto a la Estructura de costo actual:

Se anaden tres nuevos perfiles: Coordinador General, UX Designer e Internacional /
Comunidad / Fundraising.

Se amplia la jornada del perfil de Administracion, con el consecuente aumento de
remuneracion.

Se aumentan las remuneraciones de los Perfiles Desarrollador Senior y Junior.

Se aumentan ligeramente las partidas ya existentes de Otros gastos.

Se incorpora una nueva partida para Actividades orientada a cubrir gastos destinados a
la mejora del funcionamiento de la plataforma y/o de apoyo a la comunidad Decidim.

Se anade una partida de gasto que permite a la Asociacion financiar una parte de la
produccion del Decidim Fest, que actualmente se financia a través de las licitaciones
del Ayuntamiento de Barcelona.

Se incorpora un nuevo gasto “Fundraising”, destinado a pagar personas o consultoras
que puedan ayudar a la Asociacién en la busqueda y recaudacion de fondos.

Se anade unareserva que permitiria cubrir cuatro meses de la estructura de costo.
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ESCENARIO 2B: PROYECCION DE COSTOS IDEAL EN 2025

589,781.87 €

Tipo de Gasto Costo Mensual Costo Anual
PERSONAL OFICINA TECNICA
Administracion 2,300.00 € 27,600.00 €
Desarrollador Senior (CTO) 4,000.00 € 48,000.00 €
Desarrollador Mid 3,000.00 € 36,000.00 €
Chief Product Officer™ (No pagado por Decidim) - -
Coordinador General (CEQ) 3,000.00 € 36,000.00 €
Product Manager 3,000.00 € 36,000.00 €
UX Designer 2,000.00 € 24,000.00 €
Internacional / Comunidad / Fundraising 2,000.00 € 24,000.00 €
Comunicacion 2,000.00 € 24,000.00 €
Seguridad Social 6,794.70 € 81,5636.40 €
Total Personal 337,136.40 €
OTROS GASTOS
Gestion y Juridica 750.00 € 9,000.00 €
Fundraising 1,666.67 € 20,000.00 €
Servidor de demo 50.00 € 600.00 €
Gastos Financieros 50.00 € 600.00 €
Materiales y otros 83.33 € 1,.000.00 €
Actividades 2,500.00 € 30,000.00 €
Produccion Fest 3,666.67 € 44,000.00 €
Total Otros Gastos 105,200.00 €
RESERVA
4 meses 36,861.37 € 147,445.47 €
Total Reserva 147,445.47 €
Respecto al Escenario Ideal 2024 (1B):
e Elperfil de Desarrollador Junior pasa a ser Desarrollador Mid.
e Aumentalaremuneracion del perfil de Desarrollador Senior.
e Seincorpora el perfil Product Manager
e Seincorpora el perfil de Comunicacién.
 Antiguo “Product Owner”
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e Se incrementa la partida de Actividades, la de Fundraising, y la partida destinada a la

produccion del Decidim Fest, lo que permite a la Asociacion financiarlo en su totalidad.

5. ESCENARIO IDEAL 2026

ESCENARIO 3B: PROYECCION DE COSTOS IDEAL EN 2026 679,187.20 €
Tipo de Gasto Costo Mensual Costo Anual
PERSONAL OFICINA TECNICA
Administracion 2,300.00 € 27,600.00 €
Desarrollador Senior (CTO) 4,000.00 € 48,000.00 €
Desarrollador Senior 3,000.00 € 36,000.00 €
Chief Product Officer™ (No pagado por Decidim) - -
Desarrollador Junior 2,500.00 € 30,000.00 €
Coordinador General (CEQ) 3,000.00 € 36,000.00 €
Product Manager 3,000.00 € 36,000.00 €
UX Designer 2,000.00 € 24,000.00 €
Fundraiser - Alianzas internacionales 2,000.00 € 24,000.00 €
Community Coordinator 3,000.00 € 36,000.00 €
Comunicacion 2,000.00 € 24,000.00 €
Sequridad Social 8,549.20 € 102,590.40 €
Total Personal 424,190.40 €
OTROS GASTOS
Gestion y Juridica 750.00 € 9,000.00 €
Fundraising 1,666.67 € 20,000.00 €
Servidor de demo 83.33 € 600.00 €
Gastos Financieros 2,500.00 € 600.00 €
Materiales y otros 3,666.67 € 1,000.00 €
Actividades 7,100.00 € 30,000.00 €
Produccion Fest 3,666.67 € 44,000.00 €
Total Otros Gastos 105,200.00 €
RESERVA
4 meses 44,115.87 € 176,463.47 €
Total Reserva 176,463.47 €

Respecto al Escenario Ideal 2025 (2B):

> Antiguo “Product Owner”
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e Elperfil de Desarrollador Mid pasa a ser Desarrollador Senior.
e Seincorporaun perfil de Desarrollador Junior.
e E| perfil de Internacional / Comunidad / Fundraising da lugar a dos perfiles nuevos:

Fundraiser - Alianzas internacionales y Coordinador de Comunidad.
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5. Modelo de Sostenibilidad

A partir del analisis anterior, es posible desarrollar una nueva estrategia de obtencion de fondos
basada en las necesidades de la organizacion, las expectativas a largo plazo y las oportunidades
identificadas tanto al interior como al exterior de la Asociacion, atendiendo a la coyuntura
actual. Para ello se ha delineado un analisis de competidores y sus fuentes de financiacién, un

listado preliminar de necesidades y oportunidades, y un modelo de sostenibilidad.

A. Analisis de competidores y donantes

Se ha realizado un analisis de los competidores de Decidim en el campo de las plataformas civic
tech, para conocer como se financian y cuales son sus modelos de sostenibilidad. Ademas, mas
alla de las plataformas de participacion, se hanincluido algunos proyectos FLOSS, a partir de lo
cual se ha podido localizar otros perfiles de donantes, orientados a financiar bienes comunes
digitales o proyectos que trabajan para un internet mas libre y abierto. Algunos de estos
competidores que han servido de inspiracion para la elaboracion de este plan son EDRI,

PeoplePowered o Ciudadania Inteligente.

Posteriormente, se ha realizado un analisis de los donantes o, mas en general, fuentes de
financiacion de dichos proyectos u organizaciones de referencia. En este ejercicio se clasifico

adichas fuentes en cuatro categorias:

e (Gobiernos
e Agencias internacionales de cooperacion
e (Organizaciones o fondos filantropicos

e (Organizaciones sociales o tecnoldgicas

Se han analizado mas de 50 fuentes de financiacién, con el objetivo de conocer sus programas
de apoyo economico y las tematicas que son de su interés. Después de hacer este ejercicio, se
seleccionaron 18 organizaciones con las que se tiene coincidencias programaticas y existe una

posibilidad alta de recibir fondos.

A continuacion se muestra el listado de posibles fuentes, identificadas con un nivel alto de

coincidenciay posibilidades de conseguir financiamiento:
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Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) https://www.caf.com/

National Science Foundation (USA Gov) https://new.nsf.qgov/

UE (CERV) https://ec.europa.eu/info/funding-tenders
UE (NGI) https://www.ngi.eu/opencalls/

NED https://www.ned.org/

NDI https://www.ndi.org/

IRI https://www.iri.org

Open Society Foundations (OSF) https://www.opensocietyfoundations.org/
Co-develop https://www.codevelop.fund/

Numun https://numun.fund/

AVINA https://www.avina.net/

Common Magic https://www.commonmagic.xyz/

Connect Humanity https://connecthumanity.fund

Sovereign Tech Fund https://sovereigntechfund.de/en/
Civitates https://civitates-eu.org/

Vocdoni https://vocdoni.io/

GitHub https://github.com

Esta sistematizacion esta recogida en una herramienta que sera revisada y actualizada
periodicamente, para poder estar al dia del estado de la cuestion y conocer las nuevas

oportunidades de financiacién que se puedan abrir.
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B. Necesidades y oportunidades

Las necesidades de la organizacion son:

Reducir la dependencia de la financiacién publica y diversificar las fuentes de
financiacion.

Consequir una base de ingresos estable a medio y largo plazo.

Superar las limitaciones del modelo de desarrollo actual, dependiente de contratos
publicos.

Tener un equipo que permita ganar capacidad operativa.

Contar con una direccién estratégica y establecer claramente los roles dentro del
equipo de la Asociacion.

Mejorar la comunicacion externay el relato.

Fomentar la participacion en la comunidad.

Fomentar las alianzas del proyecto con su entorno, ya sean organizaciones Partners,
gobiernos y ciudades que utilizan la plataforma, asi como otros participantes de la

comunidad Decidim.

Las oportunidades identificadas en la coyuntura actual son:

La marca de Decidim es conocida.

El proyecto es reconocido y bien valorado en muchos paises.

Existen muchos casos de uso que ilustran el impacto del proyecto.

Hay oportunidades para establecer nuevas alianzas institucionales.

La politica de partners es una oportunidad para afianzar una fuente de ingresos estable.
Hay oportunidades para establecer alianzas con otros proyectos FLOSS para buscar
financiamiento core de bienes comunes digitales.

La naturaleza tecnopolitica del proyecto y su modelo de gobernanza publico-comun
hacen de Decidim un caso practicamente unico.

Potencial del "modelo Decidim" de cédigo publico (public code) para gobiernos, como

ejemplo a sequir a la hora de desarrollar tecnologia desde el sector publico.
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C. Modelo de Sostenibilidad

Hasta ahora, el proyecto ha dependido completamente de fondos publicos y eso lo ha expuesto
a situaciones criticas en términos de sostenibilidad. Si bien no se debe renunciar al
financiamiento publico, el porcentaje que este representa sobre el presupuesto total debe

disminuir.

Asi pues, el primer paso ineludible es pluralizar las fuentes de ingresos y ganar independencia
econdmica. Existen diferentes vias de financiamiento que, de forma complementaria pueden

ayudar a lograr un escenario de sostenibilidad a largo plazo.

A continuacion se listan las posibles vias de ingresos y la distribucion ideal que deberian tener:
e Donaciones de Partnersy socias(30%)
e Servicios ofrecidos por la Asociacion (10%)
e Fondos privados (investigacion, ONG o filantropicos)(30%)

e Financiamiento publico (subvenciones directas)(30%)

Grafico 3: Fuentes de ingresos (escenario ideal)

Financiamiento publico
30,0%

Partners
30,0%

Servicios
10,0%

Fondos privados
30,0%

De esta forma, combinando mas aportaciones de los Partners, mas acuerdos con instituciones
publicas, la entrada de financiacion privada y algunos servicios, la estructura basica de Decidim
quedaria cubierta. En términos generales, se trata de fomentar una relacion simbiética entre el
proyecto central y el ecosistema que genera a su alrededor, creando una logica de colaboracion

por un objetivo comun: la sostenibilidad de Decidim.
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D. Alternativas de financiamiento

Tras analizar los competidores y detectar potenciales donantes, se ha trabajado en las

diferentes alternativas de financiamiento, que, de forma complementaria, permitirian

consequir que el proyecto Decidim sea mas autonomo y resiliente.

Las alternativas de financiamiento desarrolladas son:

Fondos privados (Filantropia, investigacion y otros fondos): Buscar fondos de
organizaciones filantropicas, agencias de cooperacion al desarrollo, organizaciones
tecnologicas o de otro tipo de organizaciones. Intentandolo por una doble via: A través
de la presentacion de proyectos en convocatorias abiertas, publicas o privadas,
competitivas o no competitivas, y buscando también generar una relacién de
colaboracion estable y confianza con una organizacion que nos pueda dar un
financiamiento recurrente.
Servicios: Ofrecer servicios destinados a fomentar el uso de Decidim, las buenas
practicas democraticas y la expansion del proyecto. Concretamente, se han definido
disenado cuatro tipos de servicios:
o Servicio de on boarding: Sesiones de introduccion a Decidim adaptadas a las
necesidades del cliente.
o Servicio de diseno de procesos: Servicio de asesoramiento destinado a la
conceptualizaciony diseno de procesos de participacion con Decidim.
o Servicios de formacion: Cursos de formacion para administradores de Decidimy
cursos de programacion de RoR para Decidim.
o Servicios de producto: Consultoria de producto para asesorar y coordinar la
integracion de nuevas contribuciones al codigo.
Alianzas con gobiernos y ciudades: Mantener el financiamiento publico como una de
las entradas de ingresos, a la vez que diversificamos las ciudades o gobiernos que nos
apoyan. Bajo este concepto nos referimos a financiacion directa de administraciones
publicas.
Donaciones de partners y socias: Sequir trabajando para la expansion y consolidacién

de la politica de Partners, asi como promover campanas de donaciones puntuales.
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6. Objetivos, plan de accion y prevision de ingresos

A. Objetivo general

El objetivo de este plan es delinear una hoja de ruta que permita dotar a la Asociacion Decidim
de los recursos necesarios para crear una estructura capaz de dar respuesta a las necesidades
del proyecto. Ganar autonomia para hacer crecer el proyecto, sequir creando comunidad,
expandir las alianzas y mejorar la calidad del producto, todo ello manteniendo una metodologia

de trabajo abierta y colaborativa.

El planteamiento es conseguir un crecimiento gradual y sostenido, que permita ir incorporando
nuevos recursos ano a ano. A continuacion se concretan los objetivos para el 2026, segun cada

escenario trabajado:

Escenario realista

e El objetivo es alcanzar un presupuesto de alrededor de 400,000 euros para el ano
2026.
e Con un equipo de 6 personas pagadas por la Asociacion (ver punto 4.C. Proyecciones

financieras al futuro, Escenario Realista 2026).

Escenario ideal

e FEl objetivo es alcanzar un presupuesto de alrededor de 680,000 euros para el ano
2026.
e Conunequipo de 10 personas pagadas por la Asociacion (ver punto 4.C. Proyecciones

financieras al futuro, Escenario Ideal 2026).
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B. Plan multianual: alternativas de financiamiento, objetivos y

prevision de ingresos

A continuacion, se resume en una tabla el plan multianual entre los afos 2024 y 2026. Aqui se

pueden ver las diferentes alternativas de financiamiento definidas y los objetivos planteados

anualmente. Asimismo, se puede ver la prevision de ingresos para cada una de estas

alternativas de financiamiento. Todo ello da cuenta de los objetivos de crecimiento

presupuestario de la Asociacion para los proximos tres anos.

Ano

Alternativas de
Financiamiento

Objetivos

Prevision de ingresos

2024

Filantropiay
otros fondos

La Asociacién tiene el conocimiento y los
recursos para trabajar con financiadores
internacionales.

La Asociacioén se posiciona en el mundo del
financiamiento filantropico y establece contacto
con financiadores.

La Asociacién consigue recibir financiamiento de
alguna organizacion filantropica.

16,000 - 30,000 €

Servicios

La Asociacidn cuenta con una cartera de
servicios definida y ha ofrecido algun servicio
piloto.

8,000-16,000 €

Alianzas con
gobiernosy
ciudades

La Asociacidn recibe el apoyo y la colaboracién de
nuevos gobiernos mas alla de Barcelonay
Catalunya.

0-15,000€

La Asociacién mantiene el apoyo de Barcelonay la
Generalitat de Catalunya.

150,000 €

Donacionesy
partners

La Asociacién cuenta con una base de ingresos
estable por parte de los partners.

35,000 €

La Asociacién consigue recibir ingresos extra por
la campana de donaciones.

4,000 €

Total 2024

210,000 - 250,000 €

2025

Filantropiay
otros fondos

La Asociacién consigue un fondo core recurrente
de alguna organizacion filantropica.

La Asociacion es un actor reconocido en el
mundo de la filantropia y con relaciones estables
con financiadores.

30,000-50,000 €

La Asociacion consigue recibir financiamiento a
través de alguna RFP de una organizacion
filantropica o social.

16,000 - 30,000 €
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2026

Servicios La Asociacién dls.pc.)ne de capac@ad operativa 15,000 - 30,000 €
para ofrecer servicios de alta calidad.
Alianzas con La Asociacion consolida relaciones con
gobiernosy diferentes gobiernos y administraciones publicas. 150,000 €
ciudades
Donacionesy El nimero total de partnersincrementay se
partners incrementa la base de ingresos por este 50,000 €
concepto.
Total 2025 260,000 - 310,000 €
Filantropiay La Asociacién mantiene un fondo core recurrente

otros fondos

de alguna organizacion filantropica.

30,000-80,000 €

La Asociacién consigue recibir financiamiento a
través de alguna RFP de una organizacion
filantropica o social.

50,000-70,000 €

Servicios La Asoc‘lamon ofrece Fie forma regular servicios 15,000 - 40,000 €
que ya tiene estandarizados.

Alianzas con La Asociacién cuenta con una red de gobiernos

gobiernosy aliados que contribuyen econémicamente a 150,000 €

ciudades mantener Decidim.

Donacionesy Existe un ecosistema de partners consolidado

partners gue se renueva anualmente y mantiene un nivel de 60,000 €

donaciones reqular.

Total 2026

305,000 - 400,000 €
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En la siguiente tabla se detallan las acciones y los resultados esperados. También se definen

los responsables de desarrollar dichas acciones.

gobiernosy
ciudades

para ciudades que
quieran apoyar.

Estrategias Acciones Responsable Resultados
Preparar materiales Nil, Eli Decidim cuenta con los materiales, y
para presentara la definicién de discurso proyectos
donantes. para poder presentar en reuniones
Preparacién con financiadores.
filantropiay Definicion de proyectos | Nil, Ali, Eli, Fran
otros fondos | financiables.
Definicion de la Comité Se promueve un trabajo organizado,
estructuray forma de que permite claridad sobre roles y
trabajo del equipo. responsabilidades.
LATAM Disenar proyecto de Ali, Fran Existe unared de agencias
expansion LATAM. colaboradorasy partners locales para
la promocion de una comunidad
Trabajar alianzas con Ali, Fran articulada en la region
partners regionales. latinoamericana.
UE Mapear y calendarizar Nil La Asociacion tiene conocimiento
fondos UE. sobre las oportunidades de
financiacién europeas para evaluar
oportunidades de postulacion.
Crear contactoy Nil Se cuenta con contacto directo con
alianzas con personas stakeholders claves de laregion
dela UE o CE. europeay la UE interesados en
financiar FLOSS.
Donantes Mapeary priorizar Nil, Ali, Eli Se cuenta con conocimiento
generales financiadores actualizado sobre el mundo de la
filantropicos. filantropiay las oportunidades de
financiamiento.
Establecer contacto Nil, Ali, Eli Existen instancias que permiten dar a
con financiadores conocer el proyecto e iniciar
estratégicos. relaciones con financiadores para
buscar un acuerdo de core funding.
Servicios Definir una cartera de Nil, Andrés Los servicios de “On boarding”,
servicios. “Product”y “Formacion” se
encuentran publicados en la web.
Preparar el servicio Nil, Carol Se cuenta con un servicio piloto
piloto. implementado.
Alianzas con | DefinirunUser Journey | Nil, Carol Se promueven instancias de

facilitacion para los gobiernos que
apoyan el proyecto, ofertando
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Iniciar ronda de
contactos con las
ciudadesy gobiernos
que usan Decidim.

Nil, Maite

distintos medios de colaboracion.

Politica de
Partners

Contactar a todos los
partners.

Redactar el modelo de
funcionamiento de la
politica de partners.

Nil

Existe unincremento en el nimero de
partnersy elingreso por donaciones.

Donaciones

Campanade

donaciones navidenas.

Comunicacioén

La Asociacion cuenta con campanas
comunicacionales para la captacion
de nuevas donaciones .
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Anexo 1: Plan de Accién y monitoreo detallado

Esta tabla ofrece un mayor detalle sobre el plan de accion, resumiendo las acciones por cada estrategia y las personas responsables de ejecutarlas.
Ademas, se incorporan indicadores de impacto y progreso, para poder monitorizar el cumplimiento de este Plan de Accion.

Estrategias Acciones Responsable Resultados Indicadores de progreso Indicadores de impacto

Preparacién Plantilla de correo redactada

filantropiay
otros fondos

Numero de financiadores Tratos cerrados con funders

contactados

Preparar materiales para Decidim cuenta con los

LATAM

agencias colaboradoras,
partners locales, una
version de

DecidimTecFem, asi como

un encuentro local
Metadecidim parala
promocion de una

aprobado por asamblea

Plan Operativo aprobado

N.de acuerdos/convenios
marcos con socios
estrategicos

presentar a donantes Nil, EIi, Ali materiales, y la definicion |One pager redactado Numero de proyectos
de discurso proyectos .
proy Pitch redactado presentados en open calls
para poder presentar en
reuniones con Numero de contactos requlares
financiadores. Annual report redactado con funders
S . - NU tos
Definicion de proyectos S AL Plantilla de proyectos definida umero de proyecto
. . Nil, Eli, Ali A . presentados usando de base la
financiables segun tipologia de donante .
plantilla
Definicion de la estructuray Comité Se promueve un trabajo Documento presentado enla | Nuevo funcionamiento de la
forma de trabajo del equipo organizado, que permite Asamblea General Asociacion que permite el
claridad sobre rolesy correcto desarrollo de las
responsabilidades. actividades y funciones
LATAM Disenar proyecto de expansion | Ali, Fran Existe unared de Plan estratégico LATAM

N. de gobiernos/personas que
usan Decidim en la region latam
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Trabajar alianzas con partners | Ali, Fran comunidad articulada en N. de proyectos disenados
regionales la region latinoamericana. N. de publicaciones en medios de
N. de proyectos presentados
prensa
N. de proyectos adjudicados
UE Mapear y calendarizar fondos Nil La Asociacion tiene Revision de fondos abiertos Numero de proyectos europeos
UE conocimiento sobre las en los que participamos
oportunidades de Numero de proyectos
financiacion europeas europeos presentados
para evaluar
oportunidades de
postulacion.
Crear contacto y alianzas con Nil, Carol Se cuenta con contacto Numero de reuniones con Alianzas creadas con personas
persona de la UE o CE directo con stakeholders personas de la UE de la UE
claves de laregién
europeay la UE Fondos de financiacion para
interesados en financiar proyectos FLOSS consequidos
FLOSS.
Donantes Mapeary priorizar Nil, Eli, Ali Existen instancias que Ejercicio periodico(cada 3 Numero de proyectos
generalesy | financiadores filantrépicos permiten dar a conocer el | meses)de inteligencia de asignados
core funding proyecto e iniciar donante
relaciones con
financiadores para buscar | Numero de proyectos Core funding consequido
un acuerdo de core presentados
funding.
Establecer contacto con Nil, Eli, Ali Existen instancias que Numero de reuniones Posicionamiento y contactos en

financiadores estratégicos

permiten dar a conocer el
proyecto e iniciar
relaciones con
financiadores para buscar
un acuerdo de core
funding.

agendadas

Numero de correos enviados

el mundo filantrépico
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Servicios Definir una cartera de servicios | Nil, Andrés, Los servicios de “On Numero de servicios Numero de solicitudes de
Carol boarding”, “Product”y definidos servicios
“Formacion” se
encuentran publicados en
la web.
Numero de servicios Numero de visitas a la pagina
publicados en la web de servicios
Redactar un playbook sobre Nil, Ali La Asociacién cuentacon | Numero de entrevistas Numero de descargas del
cémo impulsar politicas un documento publicado realizadas documento de nuestra web
publicas digitales siguiendo el que explica en qué
modelo Decidim consiste el modelo Definicion de un proyecto Impacto en influencia del
Decidimy como puede para iniciar unainvestigacion | modelo Decidim en otros
aplicarse a otros sobre el modelo Decidim gobiernos
proyectos FLOSS de
origen publico
Preparar el servicio piloto Nil, Carol Se cuenta conunservicio | Conceptualizaciény Dinero conseguido con
piloto implementado. preparacion de un servicio servicios piloto
Alianzas con | Definir un User Journey para Nil, Carol Se promueven instancias | Tener un apartado en laweb
gobiernosy | ciudades que quieran apoyar de facilitacion paralos explicando cémo los
ciudades gobiernos que apoyan el gobiernos pueden apoyarnos |NUmero de gobiernos que han
proyecto, ofertando decidido apoyar a Decidim
distintos medios de Haber definido los distintos
colaboracion. caminos de apoyo
Iniciar ronda de contactos con | Nil, Maite Se cuenta con apoyo Numero de reuniones con Cantidad de dinero recaudado a
las ciudades y gobiernos que financiero de nuevos gobiernos través de gobiernos
usan Decidim. gobiernos y ciudades.
Politica de Contactar atodos los partners | Nil Existe unincremento en el | NiUmero de reuniones con Cantidad de dinero recaudado a
Partners numero de partnersy el partners través de la politica de partners

Redactar el modelo de
funcionamiento de la politica
de partners

ingreso por donaciones.
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Revision y sequimiento Nil Numero de acuerdos Numero de partners
bi-anual con los partners firmados

Donaciones | Campana de donaciones Comunicacié | LaAsociacién cuentacon | Campanacomunicativa Dinero recaudado de
navidena n campanas preparada para Navidad donaciones individuales

comunicacionales parala
captacion de nuevas
donaciones.
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